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Apstrakt

Gili ovog istraZivanja je ispitivanje uloge strateskog upravijanja u uspehu projekata u
obrazovnim institucijama. IstraZivanje je obuhvatilo 159 ispitanika iz razlicitih obrazovnih
institucija, ukljucujuci clanove projektnih timova, menadzere i administrativno osoblje. Uzorak
je odabran slucajnim metodom, a svi ucesnici su potpisali informisani pristanak. Podaci su
prikupljeni koriscenjem Skale procene znacaja strateskog upravijanja, koja sadrzi 20 tvrdnji
ocenjenih na Likertovoj skali od 1 do 5. Hipoteze ukijucuju osnovnu hipotezu (Hy) da stratesko
upravijanje znacajno utice na uspeh obrazovnih projekata i pomocne hipoteze (H; i H:) koje
Ispituju razlike u stavovima u zavisnosti od pola i starosne dobi ispitanika. Rezultati su pokazali
da Ispitanici generalno visoko ocenjuju ulogu strateskog upravijanja, sa prosecnim ocenama
izmedu 4.088 i 4.915. Statisticki znacajne razlike u stavovima u zavisnosti od pola potvrdene
su za vecdinu tvrdnji, dok starosna dob nije pokazala znacajan uticaj. Zakljucak istraZivanja je
da stratesko upravijanje igra kijucnu ulogu u uspehu obrazovnih projekata, s posebnim
fokusom na poboljsanje komunikacije i koordinacije medu clanovima tima.

Abstract

The aim of this research is to examine the role of strategic management in the success of
projects within educational institutions. The study included 159 respondents from various
educational institutions, including project team members, managers, and administrative staff.
The sample was selected using a random method, and all participants signed informed
consent. Data were collected using the Strategic Management Importance Scale, which
contains 20 statements rated on a Likert scale from 1 to 5. Hypotheses include the main
hypothesis (Hp) that strategic management significantly affects the success of educational
projects and auxiliary hypotheses (H; and H:) that investigate differences in attitudes based
on gender and age of the respondents. The results showed that respondents generally rated
the role of strategic management highly, with average scores ranging from 4.088 to 4.915.

VISOKA SKOLA ZA POSLOVNU EKONOMIJU I PREDUZETNISTVO, BEOGRAD



Statistically significant differences in attitudes based on gender were confirmed for most
statements, while age did not show a significant impact. The conclusion of the research is that
strategic management plays a crucial role in the success of educational projects, with a
particular focus on improving communication and coordination among team members.

Kljucne reci: stratesko upravijanje, projekti, obrazovne institucije, tim, uspeh

Keywords: strategic management, projects, educational institutions, team, success

Uvod

Stratesko upravljanje postalo je klju¢no za uspeh u razli¢itim sektorima, ukljucujuéi i obrazovne
institucije. S obzirom na sve veéu konkurenciju, brze tehnoloske promene i sve slozenije
zahteve drustva, obrazovne institucije se suocavaju sa izazovom efikasnog upravljanja svojim
resursima i postizanja svojih ciljeva. U takvom kontekstu, stratesko upravljanje projektima igra
vitalnu ulogu, omogucavajuéi institucijama da se prilagode promenama, unaprede kvalitet
obrazovanja i osiguraju dugorocni uspeh.

Uloga strateSkog upravljanja u obrazovnim institucijama nije samo u planiranju i alokaciji
resursa, ve¢ i u uspostavljanju jasnih ciljeva, praéenju napretka i evaluaciji rezultata. Ovaj
proces omogucava obrazovnim institucijama da identifikuju kljuéne faktore uspeha,
minimiziraju rizike i maksimiziraju koristi za sve uklju¢ene strane. Osim toga, strateSko
upravljanje podsti¢e inovativnost i fleksibilnost, Sto je posebno vazno u dinami¢nom
obrazovnom okruzenju.

StrateSko upravljanje u obrazovanju podrazumeva ne samo efikasno planiranje, vec i
kontinuirano pracenje i evaluaciju postignutih rezultata. Prema istrazivanjima, obrazovne
institucije koje primenjuju strateski okvir u svom radu Cesto pokazuju bolju prilagodljivost
promenama u okruzenju i ostvaruju bolje ishode ucenika [1, 2]. Takode, stratesko liderstvo u
obrazovnim institucijama omogucava liderima da proaktivno odgovaraju na spoljasnje izazove,
unapredujuci kvalitet obrazovnih usluga i doprinosi dugorocnoj odrzivosti institucije [3]. Ovaj
sveobuhvatan pristup, koji ukljuCuje i upotrebu podataka za donoSenje odluka, obezbeduje
uspeh obrazovnih projekata kroz holisticko planiranje i implementaciju [4].

Cilj ovog istrazivanja je analiziranje kako strateSko upravljanje uti¢e na uspeh obrazovnih
projekata u obrazovnim institucijama. Takode, istrazivanje teZi identifikovanju kljucnih
aspekata strateskog upravljanja koji doprinose poboljSanju performansi projektnih timova i
postizanju ciljeva projekata.

Teorijski okvir strateskog upravijanja projektima u obrazovnim institucijama

Stratesko upravljanje projektima u obrazovnim institucijama obuhvata primenu specifi¢nih
metoda i pristupa koji omogucavaju efikasno vodenje projekata uskladenih sa dugorocnim
cilievima obrazovne ustanove. Fokus je na integraciji strateSkog planiranja i operativhog
izvrSenja u cilju unapredenja obrazovnog procesa i postizanja odrzivog razvoja.
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Definicija i znacaj strateskog upravljanja projektima

Stratesko upravljanje projektima predstavlja klju¢nu komponentu u modernom poslovhom
okruzenju, koje se fokusira na uskladivanje projekata sa sveukupnim poslovnim ciljevima i
strategijama organizacije [5, 6]. Ovo upravljanje ne samo da omogucava efikasno i efektivno
izvrSenje projekata, vec i doprinosi ostvarivanju dugorocnih poslovnih ciljeva i odrzavanju
konkurentske prednosti na trzistu [7, 8, 9, 10].

StrateSko upravljanje projektima definiSe se kao proces koji ukljuuje planiranje,
implementaciju i kontrolu projekata u skladu sa strateskim ciljevima organizacije [11, 12, 13,
14]. Ovaj pristup zahvata analizu i izbor projekata koji najviSe doprinose strateskim ciljevima
organizacije, te obezbeduje da resursi budu pravilno rasporedeni kako bi se maksimizirala
vrednost koju projekti donose [15, 16]. U srzi strateskog upravljanja projektima lezi
sposobnost da se projekti ne posmatraju izolovano, vec¢ kao deo Sire strategije i dugorocne
vizije organizacije [17, 18].

Znacaj strateSkog upravljanja projektima ogleda se u nekoliko klju¢nih aspekata. Prvo,
omogucava organizacijama da bolje upravljaju resursima i budzetima, osiguravajuéi da se
sredstva usmere ka projektima koji pruzaju najvecu vrednost i doprinos strateskim ciljevima.
Drugo, poboljSava donoSenje odluka kroz detaljnu analizu i procenu rizika, Sto pomaze u
identifikaciji i minimiziranju potencijalnih prepreka pre nego sto se one materijalizuju. Treée,
doprinosi povecanju fleksibilnosti i sposobnosti prilagodavanja u dinami¢nim poslovnim
okruzenjima, omogucavajudi organizacijama da brzo reaguju na promene u trziSnim uslovima
ili unutrasnjim izazovima [17, 19, 20, 21, 22].

Takode, strateSko upravljanje projektima pomaze u jaCanju konkurentske prednosti kroz
uskladivanje projekata sa klju¢nim poslovnim strategijama i ciljevima [23, 24]. Ovo omogucava
organizacijama da se fokusiraju na projekte koji direktno doprinose unapredenju trzisSne pozicije i
inovacijama, ¢ime se obezbeduje odrziv rast i dugorocna uspesnost [8, 25, 26].

Zakljucno, stratesko upravljanje projektima predstavlja esencijalni deo upravljacke prakse koji
doprinosi sveukupnom uspehu organizacije [27, 28, 29]. Kroz integraciju projekata sa
strateskim ciljevima, organizacije mogu efikasnije koristiti svoje resurse, poboljSati donosenje
odluka i ostvariti konkurentske prednosti koje su klju¢ne za dugorocni uspeh i odrZivost.

Stratesko upravljanje projektima u kontekstu obrazovnih institucija

Obrazovni sektor ima svoje specifi¢nosti koje znacajno uti¢u na proces strateskog upravljanja
projektima. Prvo, obrazovne institucije se suocavaju sa konstantnim promenama u obrazovnim
politikama, standardima i tehnologijama [30, 31, 32]. Ovo zahteva fleksibilnost i sposobnost
prilagodavanja novih metoda i pristupa u procesu ucenja i poducavanja [33]. Drugo, obrazovne
ustanove rade sa razliCitim grupama interesnih strana, ukljucujuéi ucenike/studente, roditelje,
nastavnike, administrativno osoblje, i drustvenu zajednicu. Svaka od ovih grupa ima svoje
specificne potrebe i ocCekivanja, Sto dodatno komplikuje proces upravljanja projektima [34,
35]. Trele, obrazovni projekti ¢esto imaju dugorocne ciljeve i rezultate koji mogu biti teze
merljivi u kratkom roku, kao Sto su poboljSanje kvaliteta obrazovanja i razvoja kljucnih
kompetencija kod studenata [36]. Ove specificnosti zahtevaju pristup upravljanju projektima
koji je orijentisan na dugoro€no planiranje, saradnju i kontinuirano pracenje i evaluaciju.

Povezanost obrazovnih ciljeva i strateskog upravljanja projektima ogleda se u sposobnosti
obrazovnih institucija da svoje projekte usklade sa Sirim obrazovnim misijama i vizijama. Ovo
uskladivanje je od sustinskog znacaja jer omogucava obrazovnim institucijama da efikasno
koriste resurse i ostvaruju ciljeve koji su klju¢ni za njihov dugorocni razvoj i unapredenje
kvaliteta obrazovanja. Stratesko upravljanje omogucéava da se projekti definiSu i
implementiraju na nacin koji direktno podrzava postizanje klju¢nih obrazovnih ciljeva [37, 38].

VISOKA SKOLA ZA POSLOVNU EKONOMIIU I PREDUZETNISTVO, BEOGRAD ﬂ



Na primer, ako je cilj obrazovne institucije da unapredi digitalnu pismenost ucenika, strateski
projekti mogu ukljucivati razvoj novih kurikuluma, obuku nastavnog osoblja za koriSéenje
digitalnih alata i implementaciju tehnologije u ucionici.

Ovi projekti moraju biti pazljivo planirani kako bi se obezbedilo optimalno koriSéenje resursa [39].
Planiranje ukljucuje identifikaciju potrebnih resursa, kao Sto su finansijska sredstva, ljudski resursi,
tehnologija i infrastruktura, kao i procenu njihovog raspoloZivog kapaciteta. Pored toga, resursi
moraju biti pravilno alocirani, Sto znaci da se mora pazljivo odrediti kako ¢e se rasporediti budzet,
vreme i trud svakog ¢lana projektnog tima kako bi se postigao Zeljeni ishod.

Aktivnosti u okviru projekta moraju biti koordinisane kako bi se osigurala njihova efikasna
realizacija. To podrazumeva jasno definisanje uloga i odgovornosti svih ucesnika, kao i
uspostavljanje komunikacijskih kanala koji omogucavaju pravovremenu razmenu informacija i
reSavanje eventualnih problema [37, 40]. Na primer, u projektu koji ima za cilj unapredenje
digitalne pismenosti, koordinacija moze ukljucivati redovne sastanke projektnog tima, uskladivanje
rasporeda obuka za nastavnike i pracenje napretka u implementaciji tehnologije.

Stratesko upravljanje projektima takode ukljucuje procese pracenja i evaluacije. Praéenje
podrazumeva kontinuirano prikupljanje podataka o napretku projekta, Sto omogucava
identifikaciju potencijalnih problema i pravovremeno reagovanje na njih. Evaluacija, s druge
strane, podrazumeva procenu postignutih rezultata u odnosu na postavljene ciljeve [39, 41].
Ovi procesi omoguéavaju obrazovnim institucijama da prate napredak ka postavljenim
ciljevima, identifikuju potencijalne prepreke i prilagode strategije prema potrebi.

Primena ovih principa osigurava da projekti ne samo da budu uspesno realizovani, ve¢ i da
doprinesu odrzivom poboljSanju obrazovnog sistema. Na primer, kroz paZzljivo planiranje,
alokaciju resursa, koordinaciju aktivnosti i pracenje i evaluaciju, obrazovna institucija moze
osigurati da projekti usmereni ka unapredenju digitalne pismenosti rezultiraju konkretnim
poboljsanjima u vestinama ucenika, povec¢anom efikasnoS¢u nastave i dugorocnim razvojem
digitalnih kompetencija nastavnog osoblja. Ovaj pristup ne samo da omogucava postizanje
trenutnih ciljeva, ve¢ i postavlja temelje za kontinuirani napredak i prilagodavanje novim
izazovima i mogucénostima u obrazovnom sektoru.

Metodologija istraZivanja

Istrazivanje je obuhvatilo 159 ispitanika iz razliitih obrazovnih institucija. Uzorak je odabran
sluajnim metodom, a ucesnici su ukljucivali ¢lanove projektnih timova, menadzere i
administrativno osoblje koji su aktivno ukljuceni u obrazovne projekte. Svi ucesnici su potpisali
informisani pristanak pre nego Sto su ucestvovali u istrazivanju.

Za prikupljanje podataka koriScena je Skala procene znacaja strateskog upravljanja u uspehu
obrazovnih projekata, razvijena za potrebe ovog istrazivanja, koja se sastoji od 20 tvrdnji o
ulozi strateSkog upravljanja u uspehu obrazovnih projekata. Svaka tvrdnja je ocenjena na
Likertovoj skali od 1 do 5, gde je 1 = potpuno se ne slazem, 2 = ne slazem se, 3 = neutralan,
4 = slazem se, 5 = potpuno se slazem.

Istrazivanje se oslanja na sledece hipoteze: osnovna hipoteza (Ho) postulira da stratesko
upravljanje znacajno uti¢e na uspeh obrazovnih projekata u obrazovnim institucijama. Pored
toga, prva pomocna hipoteza (H:) pretpostavlja postojanje statisticki znacajnih razlika u
stavovima o uticaju strateskog upravljanja na uspeh obrazovnih projekata u zavisnosti od pola
ispitanika, dok druga pomocna hipoteza (H.) pretpostavlja postojanje statisticki znacajnih
razlika u stavovima o uticaju strateskog upravljanja na uspeh obrazovnih projekata u zavisnosti
od dobi ispitanika.

Podaci su obradeni koriSéenjem deskriptivne statistike kako bi se izracunale prosecne ocene,
standardne devijacije, minimalne i maksimalne vrednosti za svaku tvrdnju. Da bi se ispitala
normalnost raspodele podataka, sproveden je Kolmogorov-Smirnov test. S obzirom na to da
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podaci nisu imali normalnu raspodelu, koriS¢eni su neparametrijski testovi: Mann-Whitney U
test za analizu razlika u stavovima u zavisnosti od pola ispitanika i Kruskal-Wallis test za analizu
varijacija u stavovima izmedu razlicitih starosnih grupa.

Rezultati istraZivanja

Deskriptivna statistika prikazana u Tabeli 1 otkriva da ispitanici generalno visoko ocenjuju
ulogu strateskog upravljanja u uspehu obrazovnih projekata. Prosecne ocene za sve tvrdnje
kreCu se izmedu 4.088 i 4.915, Sto ukazuje na to da vedina ispitanika smatra da je stratesko
upravljanje izuzetno vazno. NajviSu ocenu dobila je tvrdnja da stratesko upravljanje poboljSava
komunikaciju medu ¢lanovima tima, dok je najniza ocena data tvrdnji da stratesko upravljanje
poboljSava kvalitet obrazovnih projekata, ali je i dalje visoka. Standardne devijacije su relativno
male, Sto sugeriSe visok stepen saglasnosti medu ispitanicima u vezi sa znacajem strateskog
upravljanja. Najvece odstupanje primeceno je kod tvrdnje da strateSko upravljanje pomaze u
identifikaciji i upravljanju rizicima, dok je najmanje varijacije u oceni za doprinos efikasnom
pracenju i evaluaciji obrazovnih projekata. Raspodela odgovora je dominantno usmerena ka
viSim ocenama, sa vec¢im brojem ocena 4 i 5, Sto ukazuje na to da vecina ispitanika izrazava
visoko zadovoljstvo ili saglasnost sa tvrdnjama o strateSkom upravljanju. Ocene su se kretale
u opsegu od 2 do 5, ali nijedna tvrdnja nije ocenjena ispod 2, Sto sugeriSe da nijedna tvrdnja
nije smatrana neprihvatljivom ili nevaznom. Ovi rezultati sugeriSu da postoji Siroki konsenzus
medu ispitanicima o pozitivnom uticaju strateSkog upravljanja na razliCite aspekte uspeha
obrazovnih projekata, ukljucujuéi koordinaciju, transparentnost, i upravljanje rizicima.

Tabela 1. Deskriptivna statistika tvrdnji o ulozi strateskog upravijanja u uspehu projekata u
obrazovnim institucijama

Tvrdnja f(1) f(2) f(3) f(4) f(5) N M Sd Min Max
StrateSko upravljanje je klju¢no

za postizanje ciljeva projekata 0 2 14 45 98 159 4.5031 .71045 2 5

u obrazovnoj instituciji.

Efikasno stratesko upravljanje

znacajno povecava uspeh 0 1 24 53 81 159 4.3459 .75463 2 5
obrazovnih projekata.
Stratesko upravljanje
omogucava bolju koordinaciju i
saradnju medu c¢lanovima
projektnog tima.

Projekti u obrazovnoj instituciji
uspesniji su zahvaljujuci
strateSkom upravljanju
resursima.

Stratesko upravljanje doprinosi
efikasnom praéenju i evaluaciji 0 1 21 71 66 159 4.2704 .70877 2 5
obrazovnih projekata.
Pravovremeno reSavanje
problema u projektima
omoguceno je kroz stratesko
upravljanje.

Transparentnost u realizaciji
obrazovnih projekata je
poboljSana zahvaljujuci
strateSkom upravljanju.
Donosenje odluka u vezi sa
obrazovnim projektima je
olaksano kroz stratesko
upravljanje.

Stratesko upravljanje pomaze
u identifikaciji i upravljanju
rizicima u obrazovnim
projektima.

0 0 15 61 83 159 4.4277 .66045 3 5

0 1 24 62 72 159 4.2893 .74073 2 5

0 0 6 77 76 159 4.4403 .56916 3 5

0 1 14 55 89 159 4.4591 .68198 2 5

0 4 13 56 8 159 4.4088 .74811 2 5

0 4 20 60 75 159 4.2956 .78396 2 5
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Stratesko upravljanje
poboljSava komunikaciju medu
¢lanovima tima unutar
obrazovne institucije.
AngaZovanost zaposlenih u
obrazovnim projektima
povecava se zahvaljujuci
strateSkom upravljanju.
Kvalitet obrazovnih projekata
je visi zbog efikasnog 0 6 33 61 59 159 4.0881 .85228 2 5
strateSkog upravljanja.

Stratesko upravljanje osigurava

dugorocnu odrzivost 0 3 21 63 72 159 4.2830 .76417 2 5
obrazovnih projekata.

Zadovoljstvo svih

zainteresovanih strana u

obrazovnim projektima 0 2 24 64 69 159 4.2579 .75652 2 5
povecava se kroz stratesko
upravljanje.

Integracija obrazovnih
projekata sa strateskim
cilievima institucije olak$ana je
kroz stratesko upravljanje.
Planiranje buducih obrazovnih
projekata je poboljsano kroz 0 5 23 62 69 159 4.2264 .81072 2 5
strateSko upravljanje.
Fleksibilnost u realizaciji
obrazovnih projekata je
omogucena kroz stratesko
upravljanje.

Efikasnost koriS¢enja budzeta
za obrazovne projekte je
povecana zahvaljujudi
strateSkom upravljanju.
Inovativnost u realizaciji
obrazovnih projekata je
podstaknuta strateskim
upravljanjem.

Konkurentnost obrazovne
institucije se povecava
zahvaljujuéi strateskom
upravljanju projektima.

0 4 27 62 66 159 4.9150 .80723 2 5

0 3 26 59 71 159 4.2453 .79330 2 5

0 4 25 60 70 159 4.2327 .80501 2 5

0 2 25 60 72 159 4.2704 .84350 2 5

0 6 27 60 66 159 4.1698 .84350 2 5

0 3 26 63 67 159 4.2201 .78473 2 5

0 1 34 59 65 159 4.1824 .78640 2 5

Izvor: sopstveno istrazivanje, 2024.

U svrhu procene uloge strateSkog upravljanja u uspehu projekata u obrazovnim institucijama,
sproveden je Kolmogorov-Smirnov test za sve koriS¢ene dimenzije. Rezultati prikazani u tabeli
2 ukazuju na to da nijedna od varijabli nema normalnu distribuciju, Sto se temelji na statisticki
znacajnim ishodima svih sprovedenih Kolmogorov-Smirnov testova na nivou znacajnosti p <
0,05.
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Table 2. Rezultati Kolmogorov-Smirnov testa tvrdnji o ulozi strateskog upravijanja u uspehu
projekata u obrazovnim institucijama

Kolmogorov- . .
Tvrdnja Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic df p Statistic df p
Strqtesko upravljanje ]_e_kIJu_ch"za postizanje ciljeva 374 159 000 .696 159 .000
projekata u obrazovnoj instituciji.
Efikasno _stratesko upravljanje znacajno povecava uspeh 316 159 000 .764 159 .000
obrazovnih projekata.
Strates_ko upravlgan]e omogucava boI]u_ koordinaciju i 329 159 000 .740 159 .000
saradnju medu clanovima projektnog tima.
PI’O]ekJ:I u obrazov_nOJ_mstltucu_l uspesniji su zahvaljujudi 284 159 000 .786 159 .000
strateSkom upravljanju resursima.
Strateslf_q upravIJan_]e dopr|n05| efikasnom pracenju i 263 159 000 .792 159 .000
evaluaciji obrazovnih projekata.
Pravovr,emer?o resavanje E)roblema u pr01ekt|ma 315 159 000 .718 159 .000
omoguceno je kroz stratesko upravljanje.
TransRarentnost u r.eall_lzacul ovbrazovnlh p.rOJe_kata je 346 159 000 .730 159 000
poboljSana zahvaljujuci strateSkom upravljanju.
Doncv>senJe odluka u vezi sa ob!‘azgvnlm projektima je 326 159 000 .736 159 .000
olaksano kroz stratesko upravljanje.
S.tr.a.tesko upravIJanJe pomaze u identifikaciji i upravljanju 287 159 000 .782 159 .000
rizicima u obrazovnim projektima.
§trate§ko upravljan]e poboljSava k.oml..lnlk.gcuu medu 256 159 000 .810 159 .000
Clanovima tima unutar obrazovne institucije.
Anga?ovanost zapo-slgnlrr.l u obr:ilzovmm prOJ.ekgma 276 159 000 .797 159 .000
povecCava se zahvaljujuci strateSkom upravljanju.
Kvallt%t obrazovm.h prOJekata je visi zbog efikasnog 229 159 000 .831 159 .000
strateskog upravljanja.
Stratesko_ upra\{IJan]e osigurava dugorocnu odrzivost 279 159 000 .789 159 .000
obrazovnih projekata.
Zad_ovo_IJstvo swrlm zainteresovanih sfrana u ob_raz_ovmm 271 159 000 .797 159 .000
projektima povecava se kroz stratesko upravljanje.
_Inte_gra_c_ua obrvazovr_uh projekata f,a stratesl_<|m_C|IJeV|ma 270 159 000 .800 159 .000
institucije olaksana je kroz stratesko upravljanje.
Planiranje lguducm ot?raz_ovnlh projekata je poboljsano 264 159 000 .800 159 .000
kroz stratesko upravljanje.
Flek5|b|!nost u reallzacuvl obrazovryh prOJekata je 282 159 000 .792 159 .000
omogucena kroz stratesko upravljanje.
Ef|ka§nost korlscgr!]a,_budzetzva za obrazov_ne_prOJekte je 953 159 000 .813 159 .000
povecana zahvaljujuci strateskom upravljanju.
Inovativnost u reallvza_cul obraz_ovryh projekata je 261 159 000 .805 159 000
podstaknuta strateskim upravljanjem.
Konkurentnost obrazovne institucije se povecava 280 159 000 .803 159 000

zahvaljujuci strateSkom upravljanju projektima.

Lzvor: istraZivanje autora, 2024.

Rezultati Mann-Whitney U testa prikazani u Tabeli 3 analiziraju razlike u stavovima ispitanika u
odnosu na pol u vezi sa ulogom strateskog upravljanja u uspehu obrazovnih projekata. Odredene
tvrdnje pokazale su statisticki znacajne razlike, dok druge nisu. Na osnovu rezultata, tvrdnje kao sto
su ,Efikasno stratesko upravljanje znacajno povecava uspeh obrazovnih projekata (p = .001),
»StrateSko upravljanje omogucava bolju koordinaciju i saradnju medu ¢lanovima projektnog tima"
(p = .047), ,Projekti u obrazovnoj instituciji uspesniji su zahvaljujuci strateSkom upravljanju
resursima" (p = .016), ,StrateSko upravljanje doprinosi efikasnom pracenju i evaluaciji obrazovnih
projekata" (p = .043), , Transparentnost u realizaciji obrazovnih projekata je poboljSana zahvaljujudi
strateSkom upravljanju® (p = .006), ,StrateSko upravljanje pomaze u identifikaciji i upravljanju
rizicima u obrazovnim projektima" (p = .011), ,StrateSko upravljanje poboljSava komunikaciju medu
¢lanovima tima unutar obrazovne institucije" (p = .015), ,,Angazovanost zaposlenih u obrazovnim
projektima povecava se zahvaljujuéi strateSkom upravijanju® (p = .047), ,Kvalitet obrazovnih
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projekata je visi zbog efikasnog strateskog upravljanja" (p = .046), ,StrateSko upravljanje osigurava
dugoro¢nu odrzivost obrazovnih projekata® (p = .017), ,Integracija obrazovnih projekata sa
strateSkim ciljevima institucije olakSana je kroz stratesko upravljanje* (p = .012), ,Fleksibilnost u
realizaciji obrazovnih projekata je omogucena kroz stratesko upravljanje" (p = .048), ,Efikasnost
koriS¢enja budZzeta za obrazovne projekte je povecana zahvaljujudi strateSkom upravijanju" (p =
.031), ,Inovativnost u realizaciji obrazovnih projekata je podstaknuta strateskim upravljanjem" (p =
.005), i ,Konkurentnost obrazovne institucije se povecava zahvaljujuéi strateskom upravljanju
projektima" (p = .026) pokazuju znacajnu razliku u stavovima na osnovu pol ispitanika, jer su njihovi
p-vrednosti ispod nivoa znacajnosti od 0,05. S druge strane, ostale tvrdnje nisu pokazale znacajnu
razliku u stavovima u zavisnosti od pola, jer njihove p-vrednosti prelaze nivo znacajnosti od 0,05. Ovi
rezultati sugeriSu da odredene dimenzije strateskog upravljanja imaju razlicit uticaj na stavove
ispitanika u zavisnosti od njihovog pola, dok kod drugih tvrdniji ovaj uticaj nije statisticki znacajan.

Tabela 3. Mann-Whitney U test — Razlika stavova ispitanika u odnosu na pol vezano za
tvrdnje o ulozi strateskog upravijanja u uspehu projekata u obrazovnim institucijama

Tvrdnja Mann- Wilcoxon 7 p
Whitney U W
Strqtesko upravljanje ]g_kl]u_cnc?__za postizanje ciljeva 1691.500 2219.500 - 090
projekata u obrazovnoj instituciji. 1.698
Efikasno stratesko upravljanje znacajno povecava uspeh 1354.000 1882.000 - 001
obrazovnih projekata. ) ) 3.202 °
Stratesko upravljanje omogucava bolju koordinaciju i 1618.000 2146.000 - 047
saradnju medu clanovima projektnog tima. ) ) 1988 °
Projekti u obrazovnoj instituciji uspesniji su zahvaljujuci 1515.000 2043.000 - 016
strateSkom upravljanju resursima. ) ) 2417 °
Stratesko upravljanje doprinosi efikasnom pracenju i 1600.000 2128.000 - 043
evaluaciji obrazovnih projekata. ) ) 2.028 °
Pravovr,emer)o reSavanje [v)roblema u pTOJektlma 1928.000 10056.000 -507 612
omoguceno je kroz stratesko upravljanje.
Transparentnost u realizaciji obrazovnih projekata je 1467.500 1995.500 - 006
poboljSana zahvaljujuci strateSkom upravljanju. ) ) 2.741
Donosenje odluka u vezi sa obrazovnim projektima je 1706.500 2234.500 - 117
olaksano kroz stratesko upravljanje. ) ) 1.566
Stratesko upravljanje pomaze u identifikaciji i upravljanju 1491.500 2019.500 - 011
rizicima u obrazovnim projektima. ) ) 2.534 °
Stratesko upravljanje poboljSava komunikaciju medu 1504.000 2032.000 - 015
¢lanovima tima unutar obrazovne institucije. ) ) 2440 °
AngaZovanost zaposlenih u obrazovnim projektima 1605.000 2133.000 - 047
povecava se zahvaljujuéi strateSkom upravljanju. ) ) 1.983
Kvalitet obrazovnih projekata je visi zbog efikasnog 1595.500 2123.500 - 046
strateSkog upravljanja. ) ) 1.995
Stratesko upravljanje osigurava dugorocnu odrZivost 1523.500 2051.500 - 017
obrazovnih projekata. ) ) 2.380 °
Zad_ovo_IJstvo swlj zainteresovanih s:crana u ob_razpvmm 1634.500 2162.500 - 064
projektima povecava se kroz stratesko upravljanje. 1.853
Integracija obrazovnih projekata sa strateskim ciljevima 1491.000 2019.000 - 012
institucije olakSana je kroz stratesko upravljanje. ) ) 2.510 °
Planiranje ?uducm opraz_ovnlh projekata je poboljsano 1611.500 2139.500 - 051
kroz stratesko upravljanje. 1.953
FIek5|b|!nost u reallzacuvl obrazovn_lh prOJekata je 1608.500 2136.500 - 048
omogucena kroz stratesko upravljanje. 1.974
Eﬁkas,nost korlsc_er!]a“budzetg za obrazov_ne_prOJekte je 1564.000 2092.000 - 031
povecana zahvaljujuéi strateSkom upravljanju. 2.156
Inovativnost u realizaciji obrazovnih projekata je -
podstaknuta strateSkim upravljanjem. 1419.500 1947.500 2.840 -005
Konkureptp_ost obrvazovne |nst|FUC|_]e se povecava 1550.000 2078.000 - 026
zahvaljujudi strateSkom upravljanju projektima. 2.219

Izvor: istraZivanje autora, 2024.
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Tabela 4 prikazuje prosecne rangove ispitanika prema polu u vezi sa tvrdnjama o ulozi strateskog
upravljanja u uspehu obrazovnih projekata. Muski i zenski ispitanici su rangirani u odnosu na njihov
stav 0 svakom aspektu strateskog upravljanja. Rezultati pokazuju da su prosecni rangovi zenskih
ispitanika visi za svaku tvrdnju, Sto sugeriSe da Zene u vecoj meri prepoznaju znacaj strateskog
upravljanja u uspehu obrazovnih projekata u poredenju sa muskarcima. Narocito visoki rangovi za
Zene su zabeleZeni kod tvrdnji o povedanju uspeha projekata (85.34), transparentnosti (84.44),
inovativnosti (84.82), i komunikaciji u timu (84.16), dok su muskarci pokazali nize prose¢ne rangove
u svim kategorijama. Ova razlika ukazuje na to da Zene prepoznaju stratesko upravljanje kao kljuéni
faktor u poboljSanju razli¢itih aspekata obrazovnih projekata, ukljucujuéi koordinaciju, resurse,
pracenje, komunikaciju i inovativnost.

Tabela 4. Rankovi za Mann-Whitney U test — Razlika stavova ispitanika u odnosu na pol
vezano za tvrdnje o ulozi strateskog upravijanja u uspehu projekata u obrazovnim

institucijama

. Mean
Tvrdnja grupa N Rank
Stratesko upravljanje je klju¢no za postizanje ciljeva projekata muski 84 69.36
u obrazovnoj instituciji. Zenski 75 82.68
Efikasno stratesko upravljanje znacajno povecava uspeh muski 84 58.81
obrazovnih projekata. zenski 75 85.34
Stratesko upravljanje omogucava bolju koordinaciju i saradnju _muski 84 67.06
medu ¢lanovima projektnog tima. Zenski 75 83.26
Projekti u obrazovnoj instituciji uspesniji su zahvaljujuci muski 84 63.84
strateSkom upravljanju resursima. zenski 75 84.07
StrateSko upravljanje doprinosi efikasnom pracenju i evaluaciji  muski 84 66.50
obrazovnih projekata. Zenski 75 83.40
Pravovremeno resavanje problema u projektima omoguceno je _muski 84 83.25
kroz stratesko upravljanje Zenski 75 79.18
Transparentnost u realizaciji obrazovnih projekata je poboljsana _muski 84 62.36
zahvaljujuci strateSkom upravljanju. zenski 75 84.44
Donosenje odluka u vezi sa obrazovnim projektima je olakS8ano _ muski 84 69.83
kroz stratesko upravljanije. Zenski 75 82.56
Stratesko upravljanje pomaze u identifikaciji i upravljanju muski 84 63.11
rizicima u obrazovnim projektima. zenski 75 84.26
Stratesko upravljanje poboljsava komunikaciju medu ¢lanovima _muski 84 63.50
tima unutar obrazovne institucije. zenski 75 84.16
Angazovanost zaposlenih u obrazovnim projektima povecava se _muski 84 66.66
zahvaljujuci strateSkom upravljanju. Zenski 75 83.36
Kvalitet obrazovnih projekata je visi zbog efikasnog strateskog ~_muski 84 66.36
upravljanja. Zenski 75 83.44
Stratesko upravljanje osigurava dugorocnu odrZivost muski 84 64.11
obrazovnih projekata. Zenski 75 84.00
Zadovoljstvo svih zainteresovanih strana u obrazovnim muski 84 67.58
projektima povecava se kroz stratesko upravljanje. Zenski 75 82.13
Integracija obrazovnih projekata sa strateskim ciljevima muski 84 63.09
institucije olak$ana je kroz stratesko upravljanije. Zenski 75 84.26
Planiranje buduéih obrazovnih projekata je poboljSano kroz muski 84 66.86
strateSko upravljanje. Zenski 75 83.31
Fleksibilnost u realizaciji obrazovnih projekata je omogucena muski 84 66.77
kroz strateSko upravljanje. Zenski 75 83.33
Efikasnost koriS¢enja budZeta za obrazovne projekte je muski 84 65.38
povecana zahvaljujuéi strateSkom upravljanju. Zenski 75 83.69
Inovativnost u realizaciji obrazovnih projekata je podstaknuta muski 84 60.86
strateSkim upravljanjem. Zenski 75 84.82
Konkurentnost obrazovne institucije se povecava zahvaljujuci muski 84 64.94
strateSkom upravljanju projektima Zenski 75 83.80

Izvor: istraZivanje autora,2024.
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Rezultati Kruskal-Wallis testa prikazani u tabeli 5 pokazuju da ne postoji statisticki znacajna
razlika u stavovima ispitanika u odnosu na dob za sve tvrdnje o ulozi strateSkog upravljanja u
uspehu projekata u obrazovnim institucijama. To znaci da starosna dob ispitanika nije uticala
na njihovu percepciju vaznosti strateSkog upravljanja u ovim aspektima.

Tabela 5. Kruskal-Wallis test — Razlika stavova ispitanika u odnosu na dob vezano za tvrdnje
0 ulozi strateskog upravijanja u uspehu projekata u obrazovnim institucijama

Chi-

Tvrdnja df p
square
Stratesko L_Jprav_ljarp__e je klju¢no za postizanje ciljeva projekata u 3.036 3 268
obrazovnoj instituciji.
Eﬁk_asno stratesko upravljanje znacajno povecava uspeh obrazovnih 4.370 3 924
projekata.
Stratesko upravljanje omogucava bolju koordinaciju i saradnju medu
N i . X 1.106 3 776
Clanovima projektnog tima.
Projekti u obrazovnoj instituciji uspesniji su zahvaljujuci strateSkom
o . 1.782 3 .619
upravljanju resursima.
Stratesko_ upra\_/IJanJe doprinosi efikasnom pracenju i evaluaciji 3.919 3 970
obrazovnih projekata.
Prav0\v/remeno resavanje problema u projektima omoguceno je kroz 2.084 3 394
stratesko upravljanje.
Transparentnost u realizaciji obrazovnih projekata je poboljSana
A v s 2.910 3 406
zahvaljujuci strateskom upravljanju.
DonosSenje odluka u vezi sa obrazovnim projektima je olakSano kroz
" o 4.921 3 .178
stratesko upravljanje.
Stratesko' uprav!JanJe pomaze u identifikaciji i upravljanju rizicima u 3.747 3 290
obrazovnim projektima.
Stratesko upravljanje poboljSava komunikaciju medu ¢lanovima tima
T 4.006 3 254
unutar obrazovne institucije.
AngaZovanost zaposlenih u obrazovnim projektima povecava se
P M s 4.943 3 176
zahvaljujudi strateskom upravljanju.
KvaI|te_t o_brazovmh projekata je viSi zbog efikasnog strateskog 4.067 3 954
upravljanija.
Strqtesko upravljanje osigurava dugorocnu odrzivost obrazovnih 6.056 3 109
projekata.
Zadovoljstvo svih zainteresovanih strana u obrazovnim projektima
X " N 7.127 3 .068
povecava se kroz stratesko upravljanje.
Integracija obrazovnih projekata sa strateskim ciljevima institucije
2 ) M o 6.167 3 .104
olaksana je kroz stratesko upravljanje.
Planlra_nJe: buducih obrazovnih projekata je poboljsano kroz stratesko 2066 3 070
upravljanje.
Flek5|t3|Inost u re_:all_zacul obrazovnih projekata je omogucena kroz 4.275 3 933
stratesko upravljanje.
Efikasnost koriS¢enja budZeta za obrazovne projekte je povecana
S Y - 3.216 3 .360
zahvaljujudi strateskom upravljanju.
Inovatvlv_nost u regllz.acul obrazovnih projekata je podstaknuta 2.120 3 548
strateskim upravljanjem.
Konkurentnost obrazovne institucije se povecava zahvaljujuci 1.610 3 657

strateSkom upravljanju projektima.

Lzvor: istraZivanje autora, 2024.
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Diskusija

Rezultati istrazivanja pruzaju znacajne uvide u ulogu strateSkog upravljanja u uspehu
obrazovnih projekata u obrazovnim institucijama, kao i u razlike u percepcijama tih uloga u
zavisnosti od pola i starosne dobi ispitanika. Osnovna hipoteza (Ho) da stratesko upravljanje
znacajno uti¢e na uspeh obrazovnih projekata u obrazovnim institucijama je potvrdena kroz
generalno visoke prosecne ocene i niske standardne devijacije za vecinu tvrdnji. Ovi rezultati
sugeriSu da vecina ispitanika prepoznaje klju¢nu ulogu strateskog upravljanja u unapredenju
razliitih aspekata obrazovnih projekata, kao Sto su koordinacija tima, transparentnost, i
upravljanje rizicima. NajviSi prosecCni rezultati postignuti su za tvrdnje koje se odnose na
poboljSanje komunikacije i koordinacije medu ¢lanovima tima, dok su nizi prosecni rezultati
zabeleZeni u vezi sa poboljSanjem kvaliteta obrazovnih projekata. Ipak, ¢ak i niZi rezultati su
pokazali visoku ocenu, Sto ukazuje na opsti konsenzus o vaznosti strateskog upravljanja.

Prva pomocna hipoteza (Hi), koja se odnosi na razlike u stavovima o uticaju strateskog
upravljanja na uspeh obrazovnih projekata u zavisnosti od pola ispitanika, pokazala je
delimi¢no podrsku. Statisticki znacajne razlike u stavovima zabelezene su za nekoliko tvrdniji,
kao Sto su efikasnost strateskog upravljanja i poboljSanje komunikacije medu ¢lanovima tima.
Ovi rezultati sugeriSu da pol moze igrati ulogu u percepciji uticaja strateSkog upravljanja na
odredene aspekte uspeha obrazovnih projekata. Medutim, nisu sve tvrdnje pokazale znacajne
razlike, Sto moze ukazivati na kompleksnost i razlicite nivoe uticaja strateSkog upravljanja u
zavisnosti od specifi¢nih okolnosti i konteksta obrazovnih projekata.

S druge strane, druga pomoéna hipoteza (H.), koja se odnosi na razlike u stavovima u zavisnosti
od starosne dobi ispitanika, nije pronasla znacajne razlike. Rezultati Kruskal-Wallis testa ukazuju
da starosna dob ispitanika nije imala znacajan uticaj na percepciju vaznosti strateSkog upravljanja.
Ovo moze sugerisati da, bez obzira na starosnu dob, percepcija uloge strateSkog upravljanja u
obrazovnim projektima ostaje konzistentna medu razliitim starosnim grupama.

Ovi nalazi imaju nekoliko prakti¢nih implikacija za obrazovne institucije. Prvo, visoka ocena
znacaja strateskog upravljanja ukazuje na potrebu za njegovom dodatnom integracijom u
obrazovne projekte, kako bi se poboljsala koordinacija, transparentnost i upravljanje rizicima.
Institucije treba da se fokusiraju na dalje unapredenje komunikacije i koordinacije medu
¢lanovima tima, kao i na evaluaciju i praenje projekata. S obzirom na razlike u stavovima u
zavisnosti od pola, obrazovne institucije bi mogle koristiti ove informacije za prilagodavanje
svojih pristupa strateSkom upravljanju, kako bi se bolje adresirale specificne potrebe i
percepcije razlicitih polova. U buduéim istrazivanjima, bilo bi korisno dublje istraziti zasto pol
moZze uticati na stavove o strateSkom upravljanju i kako se ove razlike mogu integrisati u
prakse upravljanja projektima. Na kraju, nedostatak znacajnih razlika prema starosnoj dobi
moZze sugerisati da strateSko upravljanje ima univerzalnu vrednost koja je prepoznata Sirom
razliCitih starosnih grupa. Ovo moze olaksati implementaciju strategija i politika koje su
relevantne za sve zaposlene i ¢lanove tima, bez obzira na njihovu starosnu dob.

Rezultati ovog istrazivanja znacajno doprinose razumevanju uloge strateskog upravljanja u
uspehu obrazovnih projekata, pruzajuci empirijsku potvrdu teorijskih okvira. Analiza pokazuje
da stratesko upravljanje deluje kao klju¢ni faktor u uskladivanju ciljeva obrazovnih projekata
sa dugoroCnim strateskim ciljevima obrazovnih institucija. Ovo potvrduje teze Modela
strateskog upravljanja projektima [42], koji naglasava vaznost sinhronizacije ciljeva projekta
sa strateSkim planovima organizacije. Rezultati ukazuju na to da strateSko upravljanje
omogucava bolju koordinaciju i efikasnije ostvarivanje projektnih ciljeva, Sto je u skladu sa
teoretskim predvidanjima.

U poredenju sa ranijim istraZivanjima, dobijeni rezultati su u saglasnosti sa stavom Parkera i
saradnika [43], koji su identifikovali znacaj strateSkog upravljanja za performanse projekata.
Naime, oni su istakli da uspesno stratesko upravljanje poboljSava organizaciju, efikasnost i
smanjuje rizike, Sto su i nalazi dobijeni u ovom istrazivanju i potvrdili. IstraZivanje dodatno
istiCe da stratesko upravljanje ima uniforman uticaj na sve aspekte uspeha obrazovnih
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projekata, iako neka prethodna istrazivanja sugerisSu varijabilne efekte u zavisnosti od veli¢ine
i sloZzenosti projekata. Ovo otvara moguénost za dalja istrazivanja kako bi se bolje razumeli
faktori koji utiCu na varijabilnost efekata strateskog upravljanja.

Pored toga, dobijeni nalazi su u skladu sa Teorijom resursno-baziranog pogleda (Resource-
Based View — RBV), koja naglasava znacaj unutrasnjih kapaciteta i resursa organizacije za
postizanje konkurentske prednosti [44, 45, 46, 47, 48]. Rezultati pokazuju da stratesko
upravljanje doprinosi boljoj alokaciji resursa i optimizaciji kapaciteta unutar obrazovnih
projekata, potvrdujuéi teorijsku pretpostavku da organizacije sa efikasnim strategijama
upravljanja mogu bolje koristiti svoje resurse za postizanje projektnih ciljeva. Ova teorijska
perspektiva naglasava vaznost efikasnog koriScenja resursa kao kljuca za uspeh projekata.

Dodatno, savremeni pristupi strateSkom upravljanju, kao Sto je Teorija dinamickih sposobnosti
(Dynamic Capabilities Theory), nalaze potvrdu u rezultatima istrazivanja. Ova teorija naglasava
potrebu za stalnim prilagodavanjem i inovacijama u strateSkom upravljanju kako bi se
odgovorilo na promene u eksternom okruzenju [49, 50, 51, 52, 53, 54]. Dobijeni rezultati
pokazuju da obrazovne institucije koje primenjuju fleksibilne i adaptivne strategije beleze
znacajno bolje rezultate. Ovo je u skladu sa savremenim teorijskim pristupima koji naglasavaju
znacaj sposobnosti za prilagodavanje i inovacije kao klju¢ne faktore uspeha u dinami¢nom
obrazovnom okruzenju.

Zakljucak

Rezultati ovog istrazivanja jasno ukazuju na visoku vaznost strateSkog upravljanja za uspeh
obrazovnih projekata, prema misljenju ispitanika. Svi aspekti strateSkog upravljanja,
ukljucujuéi komunikaciju, koordinaciju, evaluaciju, identifikaciju i upravljanje rizicima, dobili su
visoke ocene, Sto naglasava njihovu klju¢nu ulogu u postizanju ciljeva i uspehu projekata u
obrazovnim institucijama. Uprkos varijacijama u ocenama razlicitih tvrdnji, opsta saglasnost
medu ispitanicima je visoka, Sto dodatno potvrduje znacaj strateskog pristupa u obrazovnim
projektima.

Istrazivanje ima nekoliko ogranicenja. Prvo, uzorak ispitanika je relativno mali i ne moze se
generalizovati na celu populaciju obrazovnih institucija. Drugo, istrazivanje se oslanja na
samoprocene ispitanika, Sto moze dovesti do subjektivnih pristrasnosti. Trece, koris¢ene
metode analize, kao Sto su Kolmogorov-Smirnov i Mann-Whitney U testovi, imaju svoja
ogranicenja i ne pruzaju uvid u uzrocno-posledicne veze.

Buduca istraZivanja treba da obuhvate vedi i raznovrsniji uzorak ispitanika kako bi se dobili
reprezentativniji podaci. Takode, preporuCuje se korisenje kombinacije kvalitativnih i
kvantitativnih metoda za dublje razumevanje uloge strateSkog upravljanja. Istrazivanja bi
mogla da se fokusiraju na specificne aspekte strateSkog upravljanja, kao Sto su upravljanje
rizicima i resursima, kako bi se identifikovali konkretni mehanizmi koji doprinose uspehu
obrazovnih projekata. Konacno, longitudinalne studije bi mogle pruziti vredne uvide u
dugorocne efekte strateSkog upravljanja na obrazovne projekte.

PoboljSanje strateskog upravljanja projektima u obrazovnim institucijama zahteva niz ciljanih
i koordinisanih koraka. Neophodno je unaprediti komunikacijske kanale unutar timova kroz
redovne sastanke, transparentne izveStaje o napretku i upotrebu savremenih kolaborativnih
tehnologija. Jasna i efikasna komunikacija je kljutna za koordinaciju aktivnosti i reSavanje
problema u realnom vremenu. Potrebno je uspostaviti robusne sisteme za pracenje i evaluaciju
projekata, ukljucujuéi postavljanje jasnih ciljeva i indikatora uspeha, kao i redovno praéenje i
evaluaciju rezultata. Ovi sistemi omogucavaju pravovremeno prilagodavanje strategija na
osnovu realnih podataka.

Dalje, razvoj i primena strategija za identifikaciju i upravljanje rizicima su od sustinskog znacaja.
Ovo moZe ukljuivati obuku clanova tima za prepoznavanje potencijalnih rizika i planiranje
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odgovora na njih, ¢ime se smanjuje verovatnoca neuspeha projekta i osigurava stabilan napredak
ka postavljenim ciljevima. Redovno stratesko planiranje, koje ukljuuje analizu okruzenja,
postavljanje dugorocnih ciljeva i definisanje strategija za njihovo ostvarenje, osigurava uskladenost
projekata sa Sirim ciljevima obrazovne institucije i efikasno koriSéenje resursa.

Ukljucivanje svih relevantnih zainteresovanih strana u proces strateskog upravljanja
projektima je klju¢no. To ukljucuje nastavnike, studente, roditelje, administrativho osoblje i
spoljne partnere, ¢ime se omogucava bolja identifikacija potreba i oCekivanja te veca podrska
za realizaciju projekata. Kontinuirano obrazovanje i profesionalno usavrsavanje ¢lanova tima
doprinosi unapredenju njihovih vestina i znanja u oblasti strateSkog upravljanja. Ovo moze
ukljucivati seminare, radionice i druge oblike profesionalnog razvoja.

Primena savremenih tehnologija za upravljanje projektima moze znacajno unaprediti
efikasnost i efektivnost strateskog upravljanja. Alati za projektni menadZzment, softver za
pracenje napretka i komunikacione platforme omogucavaju bolje planiranje, organizaciju i
kontrolu projekata. Implementacija ovih preporuka moze znacajno unaprediti stratesko
upravljanje projektima u obrazovnim institucijama, omogucéavajuci bolje ostvarivanije ciljeva i
efikasnije koriS¢enje resursa.
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